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Los operadores asiaticos desembarcaran en
Europa en busca de joint ventures logisticas

El crecimiento de la demanda en Asia genera una cadena de suministro mas sofisticada en 2015

Judith Estallo Barcelona
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FUENTE: Transport Intelligence

independiente, “lo que no tengo tan
claro es que los operadores puedan



Los proveedores logisticos de la
region asiatica buscaran colabora-
ciones con proveedores logisticos
europeos durante el presente ejer-
cicio para expandir su negocio en
la Eurozonay en el mundo. El cre-
cimiento del consumo en esta zona
marcara la tendencia en 2015.

DHL

acompaiar con celeridad y garantias
su presencia en estos mercados, por
lo menos con la premura a la que
estdn desarrollando los cambios en
el mercado”, refiriéndose al desarro-
1lo del e-commerce, el B2B, el B2C,
etc. En este sentido, desde Transport
Intelligence sostienen que son nece-
sarios los partenariados entre firmas
de ambas regiones.

Una situacién parecida experi-
menta el mercado latinoamericano
respecto al crecimiento del consumo
y a la aparicion de esa clase media.

Elinforme de la consultora britinica
asi lo defiende, pero no pronostica
la misma tendencia en los acuer-
dos entre empresas europeas y
latinoamericanas. En este sentido,
Alex Barreiro defiende que “este
mercado es mis accesible que el
asiatico”, tanto por idioma como por
términos culturales. No obstante, tal
y como apunta el consultor, “ Latino-
américa comparte la precariedad en
infraestructuras con Asia”, algo que
dificulta la entrada de mercanciay,
por tanto la expansion.

LAS OPERACIONES DE 2014

En el mundo, y a lo largo del pasado
ejercicio, el top ten de los operadores
logisticos globales firmaron un total
de 458 operaciones de compraventa.
La cifra representa casi una cuarta
parte de los acuerdos suscritos en
el sector a lo largo de los tltimos 15

El operador logistico aleman
Deutsche Post DHL lidera el
rankingtanto global como
europeo de las fusiones
ylasadquisiciones logisticas

afios. Deutsche Post DHL fue, de
lejos, la compaiia que mas adquisi-
ciones realiz6, con 80 contratos sus-
critos. Al operador aleman le sigue
en el ranking la empresa de servicios
logisticos australiana Toll Group que,
por cercania al mercado asidtico, ha
basado su estrategia de compra en
esta region. El proveedor logistico
europeo TNT se encuentra en la
tercera posicién del ranking global,
y por detrds, la empresa danesa DSV.
La mayoria de acuerdos acontecidos
en el Viejo Continente se produjeron
en el sector de la carretera, especial-
mente en Alemania.

Por otra parte, y en la Eurozona,
teniendo en cuenta el mercado glo-
bal, Deutsche Post DHL se sittia, de
nuevo, como la compafiia que mas
contratos logisticos firmé. Fueron
56 de los 325 del top ten logistico de
Transport Intelligence. Su principal
rival en este mercado es la compa-
fifa DSV, seguida de Geopost. En el
mercado de la Eurozona, tal y como
defienden desde la consultora bri-
tanica, las mayores operaciones se
han producido a través del sector de
la paqueteria y el e-commerce, una
tendencia que pronostican también
para el presente ejercicio. Este
segmento de negocio, junto con el
de los transitarios y el del contract
logistics, registré el mayor interés
en el mercado, tal y como sucedera
en el presente afio 2015. 52
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El pago aplazado se postula
como férmula financiera de
las transacciones logisticas

La escasez de crédito en Espana provoca la busqueda
de nuevos modelos en la compraventa de empresas

J.E. Barcelona
B El pago aplazado estd de moda.
Ante la falta de crédito, las operacio-
nes de compraventa de compafiias
logisticas en nuestro pais se estin
llevando a cabo a través de esta
formula financiera, que también
aplican las instituciones publicas
para dar salida a su excedente de
suelo logistico e industrial (ver edi-
cién de El Vigia del 19 de enero). “Atn
estd pendiente la recuperacién de la
financiacién bancaria para este tipo
de operaciones”, asegura Bruno
Pint6, director de Desarrollo en
Gaullar, quien recuerda que existen
otras férmulas para llevar a cabo
estas transacciones como “el pago
aplazado, earn-out, vinculado a los
resultados futuros y a la participa-
cién de empresas de capital riesgo”.
Esta férmula financiera plantea
el pago de un tanto por ciento de la
compaiia logistica en el momento
de la compraventa, “puede ser un
50%, un 60% o un 70%, depen-
diendo de la operacién”, explica el
experto, y el resto de las acciones
“se van comprando dentro de un
calendario establecido”. Durante
este periodo de pagos aplazados,
normalmente, el director o pro-
pietario de la empresa adquirida
permanece en su puesto de trabajo
para garantizar un traspaso “6ptimo
de los clientes”, afiade Pinto.

RESURGE EL INTERES LOGISTICO

Tras unos afios de desaceleracién
econ6émica en este tipo de tran-
sacciones, que ha provocado una
reorganizacion en el sector logistico
con la desaparicion de algunas com-
pafiias, “somos optimistas respecto a
2015”, asegura Bruno Pinté. En linea
a estas previsiones, 2014 también ha
sido un afio en el que el interés por
las adquisiciones de firmas logisticas
o de otros sectores en Espafia ha ido
in crescendo. Los ultimos datos
publicados por Transactional Track
Record (TTR) muestran un compor-

Los expertos prevén un aumento de las operaciones de compraventa s on

96,7%
de aumento

Espaia registré un incremento del
96,7% en las fusiones y adquisiciones
de firmas logisticas durante el ejercicio
de 2014. En 2013, se produjeron 46 ope-
raciones, mientras que en 2014, fueron
61 los acuerdos llevados a cabo.

tamiento muy positivo para este tipo
de operaciones. Las cifras muestran
un aumento del 28% en la com-
praventa general, y un incremento
del 96,7% en el sector logistico. En
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Y podras ganar 1ANO

2013, se produjeron 46 operaciones
vinculadas al transporte y la logistica,
mientras que en 2014, se han mate-
rializado un total de 61 acuerdos, tal
y como explican desde TTR.

Segtn el director de Desarrollo de
Gaullar, a medida que los indices de
consumo privado se vayan recupe-
rando y los operadores de logistica
y transporte mejoren sus resultados,
“veremos como se promueven tran-
sacciones dirigidas a generar masa cri-
ticay a optimizar estructuras”. Estas
operaciones, desde su punto de vista,
pueden realizarse a través de fusiones
“entre empresas complementarias o
sinérgicas, o bien mediante compras
de fondos de comercio, incluyendo
el personal y los activos vinculados a
dichos fondos”. 52




